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*Todas las opiniones aqui presentadas pertenecen exclusivamente al expositor y no necesariamente representan las
actitudes de Slalom Consulting, la Corporacion Interamericana de Inversiones (Cll), u Oliver Wymann.
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Las PyMEs en América Latina y el Caribe

Son actores clave en la economia regional.

Las PyMEs representan: Ademas, el

99% 67% 88%

Del Total de De la Fuerza De Bancos
Empresas Laboral consideran a las
PyMEs como un

sector estratégico
para su negocio
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*Fuente: El Missing Middle y los Bancos: 72 encuesta a los bancos de América Latina y el Caribe. FOMIN, CII, BID. 2014.



Carencia de Financiamiento Adecuado

Sin financiamiento adecuado, las PyMEs enfrentan mayores dificultades en montar,
formalizar, y escalar sus negocios.
Brecha Regional

Necesidades financieras no cumplidas
de las PyMEs en América Latina

$250B

Brecha Global

Las PyMEs en paises OCDE reciben 2x mas del
crédito total que las PyMEs en América Latina

OCDE 25% 75%
LAC mWL% 88%

m Crédito a PYMEs
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Principales retos para financiar las PyMEs

Una variedad de factores afecta la capacidad de las instituciones financieras para ofrecer
financiamiento adecuado.

Alto precio de
suscripcion y
margenes
relativamente
bajos

Informalidad
empresarial y Mercados Asimetrias de Restricciones

crecimiento heterogéneos informacion regulatorias
limitado
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Impacto de la Aceleracion del
Cambio Tecnologico

Tendencias del mercado y resumen de las soluciones Fintech que estan resolviendo
los retos tradicionales del financiamiento para las PYME
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Crecimiento en la adopcién de las
tecnologias digitales

Penetracién de smartphones en América Latina y el Caribe, 2012-2020e

140

qusil
120 Chile
g 100 / Argentina
o
3 80
o)
8. México
«© 60 Perl
% 40 Otros
X paises de
20 América
0 Latina

2012 2013 2014 2015 2016 2017E 2018E 2019E 2020E

slalom.com

344 millones

Tienen acceso al internet
(55% de la poblacién total)

>50%

Tendra un smartphone en todos los
paises de América Latina en 2020

3.5x

La cantidad de smartphones en el
2020 vs. 2012




“Fintech” se refiere a las aplicaciones
financieras basadas en la tecnologia digital
y las empresas que se dedican a su desarrollo
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Soluciones Fintech con mayor impacto para PyMEs

La aplicacion de nuevas tecnologias ayuda a resolver los retos tradicionales de financiar a las PyMEs

3 Pagos Electrénicos

Crean huellas digitales de las
transacciones de las PyMEs que
permiten entender mejor el flujo de
cajay la lealtad de sus clientes

Automatizacion de
Procesos

Big Data y Andlisis de

1 Datos Alternativos

2

Bajan los costos de debida diligencia
para los proveedores de servicios
financieros y facilitan la provision de
informacion entre las PyMEs

La conectividad permite sacar datos
alternativos que pueden mejorar el
analisis crediticia

TrueAccord @

Top Image Systems
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Soluciones Fintech con mayor impacto para PyMEs

La aplicacion de nuevas tecnologias ayuda a resolver los retos tradicionales de financiar a las PyMEs

Préstamos P2Py

4 Crowdfunding

Genera alternativas de financiamiento
a través de la desintermediacion de
instituciones tradicionales

|‘-‘N’: f’f’.'

A aflventa kibo.

Prestaderolv_J br ) tQ
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Inteligencia

5 .
Artificial
Permite entender el comportamiento
de las empresas de forma mas
granular y generar consejos que
pueden incrementar su rendimiento

Herramientas y Servicios

2 de Valor Agregado

La tecnologia conecta las PyMEs con
conocimiento y capacitacion en médulos
virtuales, fortaleciendo su capacidad de
gestion empresarial y repago
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Soluciones Fintech con mayor impacto para PyMEs

La aplicacion de nuevas tecnologias ayuda a resolver los retos tradicionales de financiar a las PyMEs

v Innovaciones en las Integracion de la Plataforma Digital en el
Cadenas de Valor Financiamiento de Proveedores PyME

Mayor acceso a capital de trabajo genera
liquidez y reduce la dependencia en las
garantias basadas en propiedad inmueble

Confianza % : ‘
en grandes Rapidez’y

(ﬂpresas y @mnma :

Vendedores 1 Plataforma Empr?sa
PYME E@ Digital Ancla

1. Vendedores PyME mandan sus productos a la empresa ancla (comprador)
y suben las facturas a una plataforma digital

. Menos -
Procesos 1§ .k
costo y mas

digitales | S10 2. La empresa ancla verifica el recibo de los productos en la plataforma digital
' liquidez 3. El banco compra la factura correspondiente a través de la plataformay
\ \ . manda el valor de la factura a la PyME a una tasa de descuento
- - 4. La empresa ancla paga el banco por los productos comprados al precio
slalom.com

completo en una fecha posterior (normalmente 60-90 dias) 13




Impacto Disruptivo en el Sector Financiero

Entender los efectos del desarrollo de mercados Fintech es clave para prepararse y crear estrategias viables.

f@\ Entrada de nuevos
>/ actores en el mercado

Acceso a mas

informacion

Mayor poder
tecnoldgico

Digitalizacion
empresarial
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Plataformas de Crowdfunding Equity,
Asesoria robdtica (IA), y otros brindan
servicios altamente especializados

El Big Data contribuye a modelos mas
robustos y precisos de andlisis y
gestion de riesgo que pueden depender
menos en las garantias de activos fijos

El cambio tecnolégico aumenta el
poder de procesamiento de
informacion, generando ventajas para
los que sepan aprovecharse

Los sistemas de registro, gestion
empresarial, y transacciones digitales
generan nuevas oportunidades para
invertir en PyMEs

)
)
)

Mayor competencia 'y
oportunidades para
colaborar

Mejor rendimiento

crediticia; inclusion de
nuevos factores en los
modelos de cotizacion

Reduccién de costos;
mayor rapidez de
procesos; incertidumbre
regulatorio

Mejor rendimiento
empresarial; expansion
y diversificacion de
portafolios



Panorama de las Fintech
en America Latina

Resumen de las actividades de empresas Fintech con
soluciones digitales que mejoran los servicios para PyMEs
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Brasil

La mayoria de las empresas Fintech en Brasil estan
concentrados en Pagos.

Analisis
Sectorial

m Pagos m Préstamos

u Seguros Gestion Empresarial
m Big Data m Blockchain

H [Inversion

slalom.com

*NUumeros y empresas presentadas aqui reflejan estudios llevado a cabo en el 2016.
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Las Fintech en mercados avanzados

Paises con poblaciones grandes y sistemas financieras mas desarrollados atraen emprendimientos e inversiones Fintech

Colombia

México

- Chile
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Las grandes empresas tambien estan metiendose en
actividades de financiamiento para las PyME
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Posibles areas de inversion PyME

La expansién de las Fintech crea oportunidades para invertir en las PyMEs a través de 4 areas principales.

Grandes empresas Instituciones Fondos de inversion  PyMEs con potencial de
financieras crecimiento
que dependen de las PyME que aprovechan de la cuyos portafolios incluyen que han desarrollado
en sus cadenas de valor e tecnologia digital para emprendimientos Fintech y/o  huellas digitales extensivas
implementan programas mejorar sus servicios a las PyMEs con alta capacidad y que mantienen fuertes
para mejorar su acceso a PyME y ganar una ventaja para crecer vinculos con grandes
financiamiento adecuado y competitiva en el mercado. empresas a través de las

capacitacion empresarial. cadenas de valor
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Mecanismos para promover la innovacion

Las Bolsas de valores pueden implementar una variedad de iniciativas para ampliar su alcance en el entorno PyME -

or

Herramientas de
educacion digital

El internet permite diseminar
informacion relevante sobre
los requisitos de inversion en
la Bolsa y los procesos de
cotizacion.

slalom.com

Interfaces de
programacion abiertas
(Open API)

Las Interfaces de
Programacioén para
Aplicaciones (“API” en inglés)
permiten desarrollar mejores
aplicaciones a menos costo.

Nuevos vehiculos de
inversion

La evolucion de la tecnologia
digital genera grandes
oportunidades para innovar
en la creacion de estructuras
financieras que permitieran
escalar las inversiones en
PyMEs.

Participar en dialogo de
la regulacion financiera

Participar en el desarrollo de
marcos legales y regulatorios
fortalece la capacidad
institucional para adaptarse a
cambios impulsados por la
tecnologia digital.
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Manejo de Riesgos

Impulsar la innovacion de forma prudente requiere identificar y tomar pasos para mitigar los riesgos relevantes

slalom.com

Riesgos Comunes

Seguridad Informatica

* Proteccion de la privacidad de datos sensibles de
consumidores, empresas e inversores

* Proteccion de la propiedad intelectual

Fraude

« Infiltracion de informacion falsa
* Manipulacién de datos y representacion falsa

Cumplimiento Regulatorio

» Adaptacion con reglas internacionales (CFT/AML)
* Traslados cruz-fronterizos y estabilidad sistémica

* Inversiones no sostenibles
* Caida del valor de acciones/inversiones especificas

Tacticas de Mitigacion

Buscar activamente las fallas y debilidades
de sistemas internas

Desarrollar estrategias para responder a
posibles ataques cibernéticos

Ofrecer seguros y/o servicios de monitoreo
en caso de fraude o “hackeo” de sistemas

Promover la digitalizacion de procesos
regulatorios

Participar en dialogos relevantes y buscar
alianzas estratégicas

Implementar pilotos, fracasar rapidamente,
aprender e iterar constantemente

Diversificar las inversiones e iniciativas
digitales
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